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DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacéo Infantil Professora Teresa Raquel esté inserido no bairro
Ribeirdo Fresco, que integra o Distrito do Grande Garcia, atende criancas de 0 a 6 anos, 0
horéario de funcionamento do CEI é das 06h30 as 18h30, para as turmas de 0 a 3 anos
integrais, sendo o horario de cada crianca organizado conforme horario de trabalho dos
pais/responséaveis; para as turmas mistas de 4, 5 e 6 anos os horarios sdo os seguintes:
matutino das 07h25min as 11h25min; vespertino das 13h10min as 17h10min, conforme
estipulado no ato da matricula. Esse processo € regulado e supervisionado pela
Secretaria Municipal de Educacédo — Prefeitura Municipal de Blumenau.

O CEl Professora Teresa Raquel tem como objetivo geral promover o
desenvolvimento integral das criancas de 0 a 6 anos, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, por meio de praticas pedagdgicas intencionais, lidicas e
acolhedoras, que garantam seus direitos de aprendizagem e fortalecam o vinculo entre
CEl, familia e comunidade. A proposta pedagdgica do CEIl baseia-se, essencialmente, no
Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, tendo os
pressupostos da teoria historico-cultural de Vigotski como a base principal.

Conforme o atual Censo Escolar o CEIl atende 104 criancas, tendo variacdes
conforme as matriculas de tempo integral e meio periodo, sao criancas de 0 a 6 anos,
divididas em 5 turmas: Turma de 0 a 1 ano, Turma de 1 a 2 anos, Turma de 2 a 3 anos,
Turma de 3 a 4 anos e as Turmas Mistas (4 a 5 e 5 a 6 anos), uma turma de periodo
matutino e a outra no periodo vespertino. Atualmente no sistema Fila Unica que agora faz
parte do sistema G6 Educacéo, Escola Mais, o CEIl tem onze criangas de 0-1 ano, quatro
de 2-3 e sete de 3-4 na fila de espera por vagas. As turmas de idade obrigatoria que
fazem parte do Pré de 4-6 anos, nao tem fila de espera. A Equipe do CEIl € composta
por 1 Diretora, 1 Coordenadora Pedagdgica, 1 Secretario Escolar, 18 professores (de
turma, PAPs e de Linguagem do Movimento/Musicalizagdo), 2 serventes, 1 lavadeira, 1

zelador, 2 segurancas e 3 cozinheiras.
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O perfil das familias sdo compostos, em sua grande maioria, por pai, mae e filhos
(1 ou mais), seguido por familias que tem méae solo com 1 filho ou mais, além de
organizacdes familiares com o pai e 1 filho ou mais, além de uma familia com 2 maes.

A grande maioria das familias mora no bairro Ribeirdo Fresco, onde localiza-se o
CEl, além de ter familias dos seguintes bairros: Garcia, Centro, Progresso, Bom Retiro,
Velha e Gldria. A maior parte das familias mora em casa e outras em apartamentos. A
moradia das familias €, na maior parte, prépria, seguido por familias que pagam aluguel e
outras familias que tém a casa cedida por um familiar ou conhecido.

Quanto ao Estado de origem dos pais, mées e/ou responsaveis pelas criancas, a
maior parte € de Santa Catarina, em todos os segmentos. Depois aparecem o Rio Grande
do Sul, Parana, Sdo Paulo, Paraiba, Para, Rio Grande do Norte, Maranhdo, Bahia,
Amazonas, Amapa, Ceara e Mato Grosso do Sul, mostrando uma comunidade
culturalmente diversa, composta por familias de diferentes regides do Brasil, cuja
multiplicidade de experiéncias contribui para a construcdo de uma instituicdo plural e
acolhedora. Sdo em média 95 familias, a maioria morando nas proximidades do CEl,
conforme ja sinalizado. Grande parte das familias participa da vida escolar de seus filhos,
seja na entrega dos Pareceres Descritivos, em momentos de reunifes individuais ou nos
eventos organizados pela equipe escolar.

Na avaliacdo do SIMAIP em 2025, ndo houve fragilidades em nem uma das
dimensdes da Gestdo escolar, Pedagogica, Espaco Fisico e Ambiente. Foi atingido um
percentual acima 75%, sendo considerados todos 0s aspectos como potencialidades.
Referente aos Indicadores Educacionais: Taxas de Alfabetizacdo, Aprovacao,
Reprovacdo, Evasdo e Abandono Escolar, Distorcdo idade/ano, Proficiéncia em
AvaliacGes Externas e Notas do IDEB. Esses indicadores citados grande parte faz parte
do ensino Fundamental. Na Educacéo Infantil Municipal de Blumenau, ndo ha sistema
avaliativo por notas, € realizado a Avaliacdo semestral em formato de relatério ou parecer
descritivo sobre o desenvolvimento e aprendizagem da crianca, sem classificacdo para
transicéo de ano.

Referente a Evasao e Abandono Escolar, Conforme edital de matricula da SEMED,
as faltas das criancas das turmas da creche (0 a 3 anos) seréo justificativas atraves de: O
afastamento da crianga motivado por situacdes particulares (viagens e férias dos
responsaveis) podera ser concedido pela Equipe Gestora, com prazo limite de até 30
(trinta dias) devendo ser comunicado pela familia com antecedéncia e por escrito. O

afastamento da crianca para tratamento de saude fica resguardado a vaga. A auséncia

Péagina 2 de 10



:' ke ¥  Prefeitura de

1= 1L Blumenau

deverd ser comunicada a unidade de ensino pelo responséavel legal da crianca e o
apresentado no retorno da crianca ao CEI.

O abandono da vaga ocorre caso a crianca apresente 15 (quinze) dias uteis

consecutivos de auséncias injustificadas. A coordenagdo pedagdgica tomard todas as
medidas para a localizacdo e reintegragao da crianga, registrando os contatos mantidos
com a familia com data, horario em livro ata. Esgotadas todas as tentativas de
reintegracdo e ndao havendo frequéncia sera caracterizado o abandono de vaga.
Para as criancas do 4-6 anos, em idade obrigatoria, o afastamento motivado por situacdes
particulares, podera ser concedido pela Equipe Gestora, com prazo limite de até 30 (trinta
dias), devendo ser comunicado pela familia com antecedéncia e por escrito, devendo ser
garantida a frequéncia de no minimo 60% dos dias letivos. Conforme edital SEMED, as
criancas de 4-5 anos devem apresentar frequéncia obrigatéria. Sendo encaminhado o
APOIA (relatorio obrigatério do Programa de Combate a Evasédo Escolar) ao Conselho
Tutelar quando apresentar 5 (cinco) faltas consecutivas ou 7(sete) faltas alternadas
durante o més sem justificativa. Sendo que esta orientagéo é reajustada conforme o Edital
de matricula/SEMED.

3 OBJETIVO GERAL

Prosseguir no percurso da atual gestdo ampliando as metas, acées e estratégias
de melhorias para a instituicdo. Promovendo o fortalecimento da gestdo democratica, por
meio de praticas de gestdo e do processo pedagogico com a participacdo da comunidade
escolar nas decisdes, no compromisso coletivo e na perspectiva de uma educacédo de
gualidade. Construindo um ambiente preocupante com o bem estar, aprendizado e
desenvolvimento das criancas, com vistas a uma formacéao integral. Obtendo assim uma

gestdo democratica e eficiente.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Assegurar a integracdo entre a instituicdo educacional e a comunidade, através de
uma gestdo comprometida, transparente, seguindo conforme os principios da
gestdo democratica.

v Comprometer-se a fazer uma gestdo democrética, cumprindo as determinagdes

legais para a Educacao Infantil, leis e legislacbes que regem as atribuicdes e
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obrigacdes do diretor escolar, tendo também como base o PPP da instituicdo e a
avaliacao do SIMAIP e as orientacdes da SEMED.

v Manter a conservacao predial e elevar as melhorias do espaco fisico, em parceria
com profissionais, COMUNIDADE, EMPRESAS, APP e CONSES.

v Elevar o desempenho pedagdgico em parceria com a SEMED, assim como, para a
melhoria no atendimento e acolhimento da incluséo

v Possibilitar meios para um processo tranquilo de transi¢cao entre a educacéo infantil
e o ensino fundamental

v Proporcionar ambiente de trabalho, com abertura para o didlogo e planejamento
coletivo

v Priorizar pelo desenvolvimento e aprendizagem das criancas, respeitando as suas
infancias, firmando compromissos com o cuidar-educar;

v Favorecer o desenvolvimento da autonomia e o protagonismo das criangas, com
base nos principios éticos, politicos, estéticos;

v Envolver a comunidade escolar, professores, criancgas, profissionais que trabalham
no CEI e familiares nas propostas, eventos e demais atividades participativas

v Oportunizar a participacdo da Associagao de Pais e Professores (APP) e Conselho
Escolar (Conses) nos assuntos administrativos e pedagdgicos

v Manter a transparéncia nos investimentos dos recursos federais, municipais e

préprios.

5 JUSTIFICATIVA

No ano de 2022 o CEIl Professora Teresa Raquel Sabel de Aradjo mudou-se para
uma sede propria, localizada na rua Pastor Oswald Hesse, 1090. Este espaco pertencia a
escola Pastor Faulhaber que também foi realocada em outro endereco. Assim, para
deixar esta estrutura convidativa e adequada para a primeira infancia com criancas
pequenas e muito pequenas, 0 espaco precisou e precisard de continuas reformulagées.
Pois esse espaco foi pensado anteriormente para atender um publico do ensino
fundamental.

Equipe gestora, APP, CONSES, professores e funcionarios, ja tém esse olhar
sensivel para as reformas e adaptacdes: As potencialidades do novo espaco € a estrutura
fisica interna, porém o espaco externo é fragil em relagédo a interagcdo com a natureza. Por
isso, acoes devem ser pensadas e discutidas diariamente visando melhorar tais

fragilidades.
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Juntamente com a equipe gestora, o corpo docente deste CEIl conta atualmente
conta com 23 professoras, todas com graduacdo em pedagogia e deste total mais de 50%
delas tem especializacdo na area. Atualmente tem 2 vigilantes contratados pela prefeitura.
Os profissionais terceirizados sdo do quadro da cozinha, servicos gerais e zeladoria,
sendo no total de 7 profissionais.

Na avaliacdo do SIMAIP em 2024, ndo houve fragilidades em nem uma das
dimensdes da Gestao escolar, Pedagogica, Espaco Fisico e Ambiente. Foi atingido um
percentual acima 75%, sendo considerados todos 0s aspectos como potencialidades.
Conforme o0s objetivos citados anteriormente, esse atual plano de gestdo tem como ponto
de partida a situacdo real da Instituicdo. Conforme as dimensdes Gestdo Escolar,
dimensdes Pedagdgica e dimensao Espaco Fisico e Ambiente, serd mantido em todos os
aspectos metas e acgbOes para garantir a qualidade, buscando atingir 100% de
potencialidade em todas dimensdes, tendo como base a avaliagcdo do SIMAIP 2024, o
PPP e atual realidade da instituicao.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

O fortalecimento de um Plano de Gestdo Escolar eficaz e condizente com as
necessidades da instituicdo a que se destina, deve pautar-se na concepcédo de gestao
gue busca a melhoria do processo pedagdgico e a qualidade que tanto se almeja para a
educacéao infantil. Sendo administrada, planejada e organizada por meio de uma gestéo
participativa e compartilhada na tomada de decigcbes com todos os envolvido neste
percurso. Portanto, as propostas das metas e ac¢des aqui apresentadas, visam a
participacdo efetiva dos profissionais, alunos e comunidade escolar, estando pautadas
nas dimensfes da Gestao Escolar, da Gestdo Pedagogica e Gestdo do Espaco Fisico e
Ambiente instituidas no Sistema Municipal de Avaliagdo Participativa (SIMAIP) realizado
em 2024, em conformidade com PPP da instituigao.

6.1 Gestao Escolar

META: Garantir em parceria com a equipe de profissionais e comunidade escolar
a gestdo democratica e participativa, em que todos os envolvidos discutam, definam,
planejam e avaliam o conjunto de acOes a serem desenvolvidas para a melhoria e

gualidade da educacao para nossas criangas. Fortalecendo e promovendo um ambiente
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acolhedor, de aprendizagem, de desenvolvimento e de pertencimento para todos os
envolvidos.

Acdao: Incentivar a participacdo da comunidade, por meio de acdes que estimulem
seu envolvimento no ambiente educacional, de maneira significativa, como café com Arte,
piquiniqgue com as familias, Festa da Fmailia, Noite Cultural, Passeios, Formacgoes, entre
outras descritas e vivenciadas no CEIl Professora Teresa Raquel Sabel Araujo. Para que
essa participacdo também possa qualificar o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento
Interno e o Conselho Escolar na busca pelo bem estar de cada crianca e da instituicdo.

Acédo: Promover a efetivacdo do PPP, sendo que este documento legitima a
acdo democratica na participacdo da comunidade escolar e do regimento interno da
instituicdo e sua constante atualizacdo para a garantia dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

Acdao: organizar e promover em parceria com a comunidade escolar momentos
de estudo e discussdo, estabelecendo objetivos, acdes e atribuicbes, sendo esses
planejados em conjunto, tendo em vista a melhoria da instituicio como um todo.

Acdo: Assegurar o desenvolvimento e a gestdo democratica da instituicdo
publica, em constante didlogo com professores, pais ou responsaveis legais, grupo
operacional e toda a comunidade.

Acdo: Manter parceria e atuar junto aos O0rgados competentes para garantia do
acesso e permanéncia das criancas na instituicdo conforme definicdes das legislacfes
vigentes, zelando pelo direito a educacéo, e a protecao integral da crianca.

Acdo: Administrar democraticamente a instituicAo, em parceria com 0S
representantes do CONSES e da APP, fortalecendo a participacéo coletiva na definicao
dos principios e processos de planejamento estratégico, nos encaminhamentos e nas
tomadas de decisdo. Promovendo uma gestao transparente, participativa e articulada, que
favoreca a construcédo de uma visdo compartilhada e assertiva para o futuro da instituicéo.

Acdo: Dentificar as necessidades da instituicdo e promover acdes voltadas a
inovacdo e ao aprimoramento dos processos administrativos, financeiros e pedagogicos,
buscando maior eficiéncia na gestdo, qualidade nos servicos oferecidos e melhores
condi¢cBes para o desenvolvimento das atividades institucionais.

Acéo: Incentivar a construgéo de uma visao de futuro para a instituicdo, por meio
da elaboracdo coletiva de um plano de trabalho colaborativo, participativo e alinhado as
necessidades de inovacao e melhoria dos espacos e ambientes institucionais.

Acdao: Fortalecer e ampliar os vinculos com as instituicdes e 6rgdos que integram

Péagina 6 de 10



b9~ Prefeitura de

. Blumenau

e articulam as politicas publicas de saude, assisténcia social, cultura e seguranca,
promovendo acdes intersetoriais, parcerias e estratégias de cooperacdo que contribuam
para o desenvolvimento integral e a garantia de direitos da comunidade escolar,
associagcédo de moradores e demais membros da comunidade.

Acdo: Garantir o acesso as informacdes a toda a comunidade escolar, que
implicam diretamente na tomada de decisbes constituindo espaco coletivo de
participacéo, planejamento e avaliacao.

Acdo: Manter a transparéncia e amplo acesso as informacdes referentes a
aplicacdo e a prestagdo de contas dos recursos financeiros provenientes da Unido, do
Estado e do Municipio, bem como dos demais recursos administrados pelo CONSES e
pela APP, assegurando clareza, responsabilidade e participacdo da comunidade nos

processos de gestéo financeira da instituicéo.

6.2 Pedagogica

META: Potencializar por meio da gestdo democratica e participativa, o processo de
apropriagdo do conhecimento pelas criancas, conforme orienta o Curriculo da
Educacao Bésica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, tendo como referéncia

a acdo coletiva e de conjunto na construcdo de uma proposta pedagodgica consistente.

Acdo: Reafirmar as concepc¢bes pedagogicas que reconhecem a crianga como
sujeito de direitos, que aprende e se desenvolve nas relacbes que estabelece com
seus pares e com 0 meio social em que esta inserido, apropriando-se, produzindo e

interferindo na cultura.

Acao: Fomentar junto ao corpo docente a indissociabilidade do cuidar e educar a
crianca, reconhecendo-a como sujeito que desde a mais tenra idade aprende sobre o
valor de cada pessoa e dos diferentes grupos culturais, sobre a liberdade e a
integridade individual, a autonomia, a responsabilidade, a solidariedade e o respeito ao

bem comum e ao meio ambiente.

Acdao: Incentivar a formacédo continuada dos profissionais que compde o quadro
docente e grupo operacional, tendo como foco a elaboracéo de propostas pedagodgicas
gue valorizem os saberes das criangas, ampliando seus conhecimentos para uma

compreensao de mundo.

Acdo: Elaborar estratégias participativas e colaborativas de acompanhamento e
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avaliacdo da aprendizagem e desenvolvimento da crianca em seu percurso formativo

na instituicao.

Acdao: Participar em parceria com a coordenacao pedagdgica, do planejamento,
acompanhamento, reunides internas, formagcoes em hora atividade interna, orientacdo e
encaminhamento das acdes pedagdgicas junto aos professores, promovendo o trabalho
colaborativo e contribuindo para a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem.

Acao: Fomentar junto a coordenacédo pedagodgica e corpo docente momentos de
estudo e aprofundamento tedrico reflexivo sobre a pratica pedagdgica para o

desenvolvimento integral das criancas.

Acdo: Desenvolver acdes que viabilizem o respeito a diversidade cultural, religiosa,
étnico-racial, e valores socialmente construidos, levando em conta as contribuicées das
diferentes culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das

matrizes indigena, africana e europeia.

Acdo: Ofertar uma educacdo de qualidade a todas as criancas, com vistas a

igualdade de condicdes e a concretude do direito a educagcdo com equidade.

Acédo: Coordenar e elaborar o plano de acdes anual da instituicdo em
conformidade com as definicdes do calendario e cronograma emitidos pela SEMED.

Acdo: Acompanhar, sistematizar e fomentar estratégias de avaliacdo da apropriacao

de conhecimentos e do desenvolvimento integral das criancas.

Acdo: Valorizar e incentivar praticas pedagodgicas inovadoras e coerentes
conforme as orientacdes previstas no Curriculo da Educacdo Béasica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau.

Acdao: Buscar estratégias de atendimento junto as redes de apoio para a efetivagéo
do atendimento as criancgas, publico alvo da educacdo especial, como transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

Acdo: Fomentar momentos de troca de experiéncia, estudo, planejamento e

avaliacao das praticas pedagogicas dos docentes.

Acdao: Incentivar a participacdo dos pais ou responsaveis legais no cotidiano da
instituicdo, reconhecendo que sua efetiva presenca e parceria contribuem

significativamente para o desenvolvimento emocional, afetivo e social da crianga.

Acdo: Garantir a transparéncia nos procedimentos adotados junto as empresas

responsaveis pela prestacdo de servicos terceirizados, especialmente nas areas de
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alimentacao, higienizacdo e manutencgéo dos espacgos institucionais.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

META: organizar, planejar e proporcionar espacos fisicos e ambientes que
potencializem a acéo criadora das criangas, a mobilizacado dos corpos e a exploragéo por
meio de vivéncias e experiéncias, tendo nas interacbes e nas brincadeiras a
indissociabilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica, ética,
estética e sociocultural do desenvolvimento infantil.

Acéo: Garantir tempos e espacos em que 0 brincar nos espagos internos e externos
seja acao efetiva no planejamento cotidiano da instituicao.

Acao: Buscar e fortalecer parcerias com a mantenedora, EMPRESAS, COMERCIOS,
SEMED, o CONSES e a APP, visando assegurar a manutencdo, a conservacado e a
realizacdo das melhorias necessarias nos aspectos estruturais da instituicao.

Acdao: Propiciar espacos e ambientes seguros, limpos, acessiveis e adequados as
necessidades de toda a comunidade escolar, promovendo condi¢des favoraveis ao bem-
estar, a convivéncia e ao desenvolvimento de todos.

Acéo: Mobilizar a participacdo da comunidade escolar, na ampliacdo e organizacao
dos espacos, de forma que estes sejam desafiadores, instigantes e que provoquem a
curiosidade, a exploracéo, a investigacao e a pesquisa de criancas e adultos.

Acéo: Proporcionar e oferecer elementos, brinquedos estruturados, brinquedos néo
estruturados de acordo com as caracteristicas ambientais e socioculturais da
comunidade.

Acao: Desenvolver, em parceria com 6rgaos de protecao ambiental e com a Secretaria
Municipal do Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMMAS), projetos de educacéo
ambiental e sustentabilidade que contribuam para ampliar os conhecimentos, a
conscientizacdo e o envolvimento da comunidade em préticas de preservagao e cuidado
com 0 meio ambiente.

Acéo: Promover, em parceria com o coletivo, discussdes sobre 0s tempos e momentos
da rotina, como alimentacéo, higiene e descanso, compreendendo-os como linguagens do
cotidiano e reconhecendo esses movimentos como ag¢des educativas que contribuem
para o desenvolvimento integral das criangas.

Acéo: Elaborar, em conjunto com o coletivo, praticas de convivéncia e acordos que orientem

os tempos e a organizacao do cotidiano do CEl, garantindo sua efetivacdo e o cumprimento por
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todos os envolvidos.

Acao: Assegurar, em parceria com a coordenacdo pedagogica e os professores, a
intencionalidade pedagogica na organizacdo dos espagos internos e externos e na gestao
dos tempos, favorecendo interagdes e brincadeiras significativas nos diferentes ambientes
do CELl.

Acao: Monitorar em parceria com os colaboradores do CEIl a entrada e saida de
pessoas estranhas no/ao interior do CEl, solicitando a colaboragédo das familias quanto a
manter o portdo sempre fechado para ampliar a seguranca.

Acdao: Realizar reunides periodicas com a chefia e equipe responsavel pela limpeza
dos espacos assegurando que estejam disponiveis para o planejamento intencional das

propostas e 0 acesso das criangas com seguranca
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